
Sustainability推进体系

业务组合变革委员会的评估流程

可持续发展委员会
讨论的主题

●实现 “三星业务” 覆盖率100%目标的进展状况

2023年度

2030年度目标

➀Toyokalon业务的制造地点总括

➁退出Y薄膜业务

➂将氯丁橡胶业务的根本性对策作为最优先事项决定

为了使 “三星业务” 覆盖率达到100%，由社长担任委员

长的 “业务组合变革委员会” 于2023年度正式启动。该委员

会主要负责对一星和二星业务的相关措施进行探讨和确认。

对于一星且亏损的6项业务，委员会将在截至2024年度末

前制定明确方针，并在规定期限内实施最终改进措施。其中的

氯丁橡胶业务，我们将决定根本性措施。

此外，我们也将进一步优化苯乙烯系树脂产品的销售和生

产体系。

业务组合变革委员会
为对经营计划 “Mission 2030” 中提出的非财务目标的进展情况实施管理，我们成立了 “可
持续发展委员会” 。本委员会作为执行部门内的一个组织，委员长由社长担任，委员由管理
部门的担当役员组成。此外，会长、常务监查等委员以及外部取缔役以观察员身份参加。该
委员会每年最多召开5次会议，探讨针对以下议题的执行部门的措施，并向取缔役会汇报并
提出建议。

可持续发展委员会

基于需求预期，从汇率走势、原料市场行情、BCP对策等多个角度，精确评估电化集团在青海工厂和美国的最佳氯丁橡胶产能。

各部门探讨转型
三星业务的相关措施

由事务局对措施的具体内容
进行探讨，并选定委员会
评估对象产品

星级的评估和认定
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结果1

被认定为
“三星业务”

结果2

出售、撤退等的
探讨

委员会审议及批准 确认已批准措施的
进展情况

●什么是三星业务？
▶ 代表性三星★★★产品

具 备 专 长、大 趋 势、
可持续发展三大要素
的业务。满足各自规
定的标准就会被授予
星级。
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对6项业务（合计营业损益‒150亿日元）实施有期限的最终措施
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二星业务

各产品ROIC＞10%
（过去3年平均值）

即三大重点领域（ICT＆Energy、
Healthcare、Sustainable Living）

»各产品CO2排放量小于1万吨
»各产品劳动生产率＞5百万日元

管理部门：每年汇报活动状况和非财务KPI的进展情况
事业部门：每年汇报通过业务解决的可持续发展课题、风险和机遇应对情况

业务价值创造

经营价值创造

人财价值创造

实现碳中和目标
打造可持续城市，提升生活质量
保护环境，尽力降低环境影响

提供尖端材料，
实现更美好社会
在防治及诊断领域，
改善全球人民生活质量
实现安全、放心、舒适的
日常生活

强化人财培养体系
多样性、公平和包容
推行健康企业，
改革工作方式

环境

人财事业部门

尊重人权

安全第一

提升产品
安全和质量

公司治理
水平提升

供应链管理

流程改革
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